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Refah igin hukuk gerekir

TUIKin istatistiklerine gére 2023 yili sonu itibariyle Trkiye'de toplam 3.723.681 girigim
var. Bunlarin 3.716.645 adedi, yani yiizde 99,8’inden fazla girisim KOBI, yani kiigik ve
orta blyuk igletmedir.

Sayilari 4 milyona yaklasan girisimlerin ytizde 0,00162’si (on binde 16) sadece 6.036
adedi blyuk girisim, yani aktifleri 50 Milyon TL’ndan satis gelirleri 150 Milyon TL'ndan ve
ortalama galigan sayisi 250’den fazladir.

KOBI'lerin Urettigi kisi bagina katma deger 2009'da ortalama 15.000 TL, ortalama kurdan
9.621,55 US$; bu deger 2022’de ortalama 155,000 TL, ortalama kurdan 9.362,16 US$
miktarindadir.

TUIK’in 2023 yili istatistiklerine gére KOBI’lerin Yiizde 1’den azi, sadece yiizde 0,7’si
(binde 7) yuksek teknoloji kullanirken ytzde 87,9'u ise orta ve dusuk teknoloji
kullanmaktadir. KOBI'ler gogunlukla ailelere veya tek kisiye ait, teknoloji kullanimi diisiik,
verimsiz ve katma deger Uretimi diisiik. KOBJI’ler toplam istihdamin yiizde 70,6’sinI
sagliyor ancak bu kadar biytk bir kesim 9.362 US$ degerinde katma deger Uretebiliyor.

250’den fazla ¢aligsani olana buyuk girigsimlerde faktér maliyetiyle kisi agi katma deger
Uretim miktari 2009'da ortalama 29.000 TL, ortalama kurdan 18.601,66 US$ iken bu
deger 2022’de ortalama kurdan 20,898,77 US$ miktarindadir. Blyik isletmelerde kisi
bag! katma deger Uretim miktari KOBI'lerdekinin iki buguk kati kadar ve fazladir.

istanbul Sanayi Odasinin ilk 500 ve ikinci 500 biiyiik sirket listelerindeki bilgilere gore
2009’da toplam 79.641.562.760 TL katma deger ureten ilk 1.000 buyuk isletmede kigi
basi katma deger Uretimi yillik 127.253 TL, ortalama 81.624,76 US$; 2022'de ise toplam
639.471.677.856 TL kisi basi katma deger Uretim miktar1 61,262,56 US$ miktarindadir.
Turkiye'nin en biiyiik 1,000 sirketinde kisi bagi katma deger tiretimi KOBI'lerin
ortalamasinin 10 katina yakindir.



TUIK verilerine gore faktér maliyetlerle, asagidaki tabloda gosterildigi Gizere Uretilen
toplam katma degerin ylizde 49’unu blyuk girigsimler, girisimlerin ylizde 99,8'inden
fazlasini tegkil eden KOBI'ler ise toplam katma degerin yiizde 51’ini Uretmektedir.
KOBTV'ler arasinda 50 ila 249 arasi ¢alisani olan orta biiyiikliikteki 32.336 girisim ise
toplam katma degerin ylzde 23’Un0 Uretmektedir.

Buyiiklik Girisim Faktor maliyetiyle

grubu sayisi katma deger (TL) Katma Deger %
Tiirkiye Toplam 3 723 681 9943 139 553 340

1-9 3 493 503 1251 070 385 841 13%

10-49 191 806 1548 223 032 088 16%

50-249 32 336 2273 166 298 011 23%

250+ 6 036 4 870 679 837 400 49%

Antropoloji ve matematik bilimine gére, olagan dogal ve ekonomik sartlarda, disaridan bir
etki olmazsa her bes isletmenin daha buyUlk bir igsletme gikarmasi gerekir.
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Tarkiye’deki toplam 3.723.681 girisimin yaklasik 5’te birini teskil eden yaklasik 745.000

Girigim bas!

Katma Deger Girisim sayisi Toplam Katma Deger
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1.002.792.166.806
6.011.312.029.059
10.470.092.341.819
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41.522.444.341.011
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adedinin 10 ila 49 isci ¢alistiran; onun da 5’te birini tegkil eden yaklasik 150.000 adedinin
50 ila 249 isci calistiran, onun da 5’te birini teskil eden yaklasik 30.000 adedinin de

250’den fazla girisimler olmasi gerekir. Ancak Turkiye’de gergeklesen sayilar olmasi
gerekenlerin yaklasik 5’te biri kadardir. Bagka bir deyisle Turkiye’'nin gerceklestirdigi
potansiyelinin ancak 5’te biri kadardir.

Girisimlerimiz dogal ortamlarda gelismis olsaydi Turkiye’nin yillik toplam katma deger

aretimi 9,9 trilyon TL degil, asagidaki tablodaki goéruldugu gibi 41 trilyon TL’den daha

fazla olurdu.

Bu aci tabloya yani, verimsiz ¢alisan, kliglk ve buyuk oranda sahipleri tek kisi veya
hissedarlara ait olan kuguk girisimlerin hem sayisal hem de oransal olarak ¢ok fazla



olmasina, guglerini birlegtirerek hizda buyumeyip, verimsiz kalmasina yonetici kesimin
sorumsuz ve cezadan bagisik olmasi ve blyuk girisimlerin sahipleri arasinda bir kisim is
insanlari ile kurmus oldugu simbiyotik iligki, diger adiyla bu simbiyokrasiye izin ve imkan
veren Turkiye’'nin Orta Demokrasi sorunlari neden olmaktadir.

Bu durumun iki temel sebebi var. Birincisi yarginin olagan gorevini yapamaz olmasidir.
Digeri ise yonetimde istikrarsizlik sorunudur. Fakat bu sorunun altinda da yargi sorunu
yatmaktadir.

Yargi igletmelerin geliserek serpilmesine engel olan konularda gorevini yapamiyor.
Zimmet, emniyeti suistimal, sadakatin ihlali, sirrin ifsasi suglariyla etkin miicadele
edemiyor. Sirket ve sair ortakliklarda uyusmazliklar ¢zilmiyor. Oniine gelen davalarda
maddi gercedi tam ve dogru olarak ortaya ¢ikarmiyor, uzayan yargilamalar cezasizliga
neden oluyor.

Girigsimler profesyonel yonetime gecemiyor, gegmedigi igin de kurumlasamiyor.
Ortakliklar giivenle kurulamiyor Girigimler bir araya gelip gliglenemiyor. Girisimlerin
birleserek tasarruf edecegdi kaynaklar israf ediliyor. Kiigik girisimlerde gelismek i¢in
gerekli finansman yetersizligi gelismeyi dnliyor. Finansmana erigim zorlugu ortaya
cikiyor. Sonugta Uretim kalitesiz ve isletmelerin rekabet glicti diistk kahyor. Elde edilen
gelirin azhig1 uretimden tedarik zincirine birgok soruna neden oluyor gelir dagilimini
bozuyor.

Ote yandan yarginin ydnetici kesime karsi eli kolu bagh, keyfi, bilime aykiri kararlar alan
gorevlerini ihmal ve ihlal eden ydneticilere hesap soramiyor. Ekonomik istikrari bozan
cumhurbagkani, bakanlar ve Anayasa 105’inci ve 106’nci maddeler geregince sorumsuz
ve cezasiz. Anayasa’'nin 105’inci ve 106’nci maddeleri geregince suglarinin sorusturmayi
teklif etmek 301 milletvekilinin, dava agmak igin 360 milletvekilinin oyu gerekiyor.

Durum yargida daha kéti. Yuksek yargi tyeleri kendi kurumlari ve mesai arkadaglari
sorusturmaya gerek gorirse; hakim ve savcilar Adalet Bakani bagkanligindaki HSK
sorusturma izni verirse; BDDK, SPK, BTK ve sair duzenleyici kurumlarin Gyeleri ilgili
bakan veya cumhur bagkani izin verirse, idari kurumlari i¢ sorusturmada suclu olduklari
kanaatine varirsa ve yargiya izin verirse haklarinda dava acilabilir. Bu durumda iktidarlar
devleti ve ekonomiyi keyfi yonetebilir ve hatta yolsuzluk yapabilirler fakat
sorusturulamazlar.

Bu sorunu ¢ozmek yargi meselesini halletmemiz gerekiyor. Her sene 12 Milyon civarinda
dosya aclliyor, U¢ dert sene surdyor ve herhangi bir anda toplam is yuku 3- 4 katini
buluyor. Bu durumu tam olarak goren istatistik bilgilerimiz yok.

is yUki bu kadar agir olmasina, ragmen elimizdeki isi de insan kaynaklarimiza uygun
olarak dagitamiyoruz. is yiikiiniin onda 9 agirhigini is giiciiniin onda birine, hakim ve
savcllara veriyor, is gicinin onda dokuzu avukatlari aksesuar olarak goérayoruz. Toplam
25 bin civarindaki hakim ve savci hem hizmet veremiyor hem makamlarina hizmet yeri



oldugundan farkl malk gibi gériyor ve olumlu ve uyumlu is birligi yapmiyor hem de i
yukunun altinda eziliyoruz diye mazeretlerle halkin ihtiyacini géormuyorlar.

Bu durumu yonetmesi ve iglerimizin halledilmesini saglamasi gereken yoneticilerimiz ise
adeta uyuyorlar. Hakim ve savci sayisini artirarak, kendilerinden veya zararsiz
go6rduklerini gocuk yasta olmasina ragmen mahkemelere doldurarak, etkin ve verimli
calisarak mahkeme ve hakim savci sayisini azaltmak gerekirken yetkin olmayan hakim
ve savcllari sisteme dolduruyorlar. Hukuku ve hayati bilmeyenlerin sosyal hayata dair
karar veremeyecegini g6z ardi ediyorlar.

Soruna neden olan suregleri iyilestirmek, is yikinu insan kaynaklari arasinda adil olarak
dagitmak ve 4-5 sene suren davalari 3-4 ayda bitirmek mimkuin ve sart fakat
yoneticilerimiz uyuyorlar, sorunlarimizi gbzecek, 6nimuizi agacak refahimizi artiracak
¢O6zimler bulmuyorlar fikir bile gelistirmiyorlar.

i$ yukunu hakim ve savcilar avukatlar arasinda adil olarak dagitmak, en yetkinleri hakim
savcl yap, sayilarini azaltmak, is yapis sureglerini etkinlestirmek ve kararlarda etkinlik ve
isabet oranini yikseltmek sart.

Durastlik kuralini hayata gecirerek sdylenilenlere ve sdyleyenlere itimadi guglendirmek,
uyusmazliklari, gelisme vasitasi olarak gormek ve yonetmek, mahkemeye gelmeden
once uzlagmayi saglamak gerekiyor. Bdylece hem uzlagmalar artirilirken hem de
mahkemeye intikal edenlerde dosyalari tekemmul ettirmek, davalar tek celsede bitirmek
mumkun. Verimsiz sireglerle hakim, savci ve avukat kaynaklarini israf edilmesi de ancak
bdyle énlenebilir.

Bunun icin mahkemelerin sayisini artirmak yerine azaltmak, kalkinmaya en gugclu katkiyi
vermesi icin kalkinma bolgeleri bazinda optimum yapilandirmak, uzmanliklari
merkezlerde yodunlastirirken, hizmeti halkin ayagina gétirmek gerekiyor. ilk derece
mahkemelerini hazirlik, istinaflar ilk derece mahkemesine dénustirmek ve temyizi tek
merkezde etkinlestirmek ve ayni zamanda yeknesaklastirmak gerekir.

iste 0 zaman Tirkiye’nin hukukun Gstiinligi endeks puant ileri Ulkeler seviyesine
cikarken, girigsimler dogal gelisimlerine uygun olarak serpilir ve milli gelirimiz kolayca
50,000 USS$ seviyesine gikar.

Bunun icin Turkiye'nin ihtiyaci olan yargi reformunu gercgeklestirmek, en basta bundan en
buyulk faydayi edinecek olan ticaret ve sanayi odalarina dismektedir. Gelin hep birlikte
bu kutlu amaci gergeklestirelim.



