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Türk�ye’n�n de üyes� olduğu Ekonom�k İşb�rl�ğ� ve Kalkınma
Örgütü’nün (OECD) "B�r Bakışta Hükümet 2023" raporuna göre,
Türk�ye, “yargıya güven” bakımından elde ett�ğ� yüzde 33 oranı �le 38
OECD ülkes� arasında 2022 yılında 36’ncı sırada.
Bu oran Dan�marka’da yüzde 75, F�nland�ya’da yüzde 74, Hollanda’da yüzde 73,
İsveç’te yüzde 72, Almanya’da yüzde 69, Fransa’da yüzde 62, İtalya’da yüzde
55, Polonya’da yüzde 50, Yunan�stan’da yüzde 45, Bulgar�stan’da yüzde 38.
Buna göre Türk�ye’de halkın yargıya, hukukun üstünlüğüne ve demokras�ye
güven� çok zayıf ve kırılgan.

Yargıya güven�n sev�yes� b�r algıdır ve yargı h�zmet�n�n muhataplarının
duygularına göre bel�rlen�r. H�zmet� verenler �se algının m�l�metr�k ölçülmes�n�
beklerler. Duyguları ölçmek ve m�l�metr�k �sabetl� sonuçlar elde etmek mümkün
değ�ld�r. Öneml� olan h�zmet�n muhataplarının kanaat�d�r. Ölçüm sonuçları, algı
olduğu gerekçes� �le redded�lse de algı ayrı ve c�dd� b�r gerçekl�kt�r.

Yargıya güven�n artırılması, hemen her ülken�n mustar�p olduğu uluslararası b�r
sorundur. Yargı s�stemler�n�n etk�n ve ver�ml� çalışmasını sağlamak, h�zmet
kal�tes�n� artırmak �ç�n, b�r Avrupa Konsey� organı olan Avrupa Adalet�n Etk�nl�ğ�
Kom�syonu (CEPEJ) ve y�ne  Avrupa Konsey� Vened�k Kom�syonu g�b� resmî
devletlerarası kurumlar oluşturulmuştur. Ancak bu kuruluşlara, yargı �şlev�n� b�r
kamu h�zmet� değ�l adeta b�r hükmetme yöntem� olarak gören monarş�k
sayılab�lecek b�r anlayış hâk�md�r; sadece h�zmet� veren kes�mler tems�l
ed�lmekte, yargı h�zmet�n�n muhatapları �le s�v�l toplum kuruluşları dışarıda
tutulmaktadır. Oysa bütün mal ve h�zmetlerde olduğu g�b� müşter�ler� memnun
etmeden halkın güven�n� kazanmak ve o güven� sürdürmek mümkün değ�ld�r.

Türk Sanay�c�ler� ve İş �nsanları Derneğ� (TÜSİAD) 2014 yılında yayınladığı
“Yargı H�zmetler�nde Kal�te Taleb� ve Kal�te Unsurları” �s�ml� hakeml� belge ve
Daha İy� Yargı Derneğ�’n�n 2021 yılında yayınladığı “A’dan Z’ye Türk Yargı
Reformu” çalışmasına göre, yargıyı kal�tel� h�zmet üret�r hale get�rmek �ç�n kal�te
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unsurları baz alınarak objekt�f ölçme ve değerlend�rme kr�terler� bel�rleneb�l�r.
Çünkü �ster özel sektörde �sterse kamuda, herhang� b�r kurumun güven
kazanması ve bu güven� sürdüreb�lmes�, müşter�ler�n�n beklent�ler�n� karşılaması
�le mümkündür. Bunun �ç�n �se h�zmet�n muhataplarını odağına alan objekt�f
ölçütler bel�rley�p buna göre b�r değerlend�rme s�stem� kurmak gerek�r.

Bu kıstaslar, “temel evrensel değer ve �lkelere uyum”, “halkın �ht�yacına uygun
h�zmet”, “h�zmet� verenler�n b�lg�, tecrübe ve yetk�nl�ğ�”, “l�yakat ve performans”,
“h�zmet süreçler�n�n kolay anlaşılır olması”, “madd� gerçeğ�n ortaya çıkartılması”,
“s�lahların eş�tl�ğ�”, “makul sürede ve ad�l yargılama”, “makul mal�yetl� h�zmet” ve
“yargı �le kamuoyu arasında etk�l� �let�ş�m” başlıkları altında toplanab�l�r.

En öneml� ve b�r�nc� kal�te şartı, oluşumu ve �şlev� bakımından yargının bağımsız
olmasıdır. Z�ra adalet, üzer�nde önceden anlaşılan kurallar, onları �lg�lend�ren b�r
olay ortaya çıkıp  bağımsız ve tarafsız b�r�s� tarafından uygulandığında oluşan b�r
duygudur. Bağımsız ve tarafsız yargı, dava konusu olayı tüm yönler� �le
aydınlattığında ve bel�rlenm�ş kuralları olaya �sabetle uyguladığında ortaya çıkan,
aleyh�m�ze de olsa sonucu kabul etmem�z� sağlayan bu duygu, hak ve
özgürlükler�m�z�n tehd�t altında olmadığını, güvende olduğumuzu, başkalarına
güveneb�leceğ�m�z� göster�r.

Hâk�mler� ve savcıları göreve kabul eden, tay�n ve terf�ler�ne karar veren
Hâk�mler ve Savcılar Kurulu (HSK) yürütmen�n b�r uzantısı, Adalet Bakanlığı’nın
özel b�r da�res� g�b�d�r. Yürütmen�n b�r unsuru olan Adalet Bakanı, HSK’n�n doğal
başkanıdır. Dolayısıyla HSK, oluşumu ve �şley�ş�yle �kt�dara ve s�yasetç�lere
bağlıdır. Dokunulmazlıklarını kaldırmadan yargı, cumhurbaşkanı, bakanlar ve
m�lletvek�ller�n�n suçlarını soruşturamaz. F��len sorumluluktan ve cezadan bağışık
olan bu s�yasetç� kes�m� �z�n vermed�ğ� takd�rde yargı, üst düzey kamu
görevl�ler�n�n suçlarını da soruşturamaz. Yan� yargının doğal görev�n� yapması,
temelde yürütmeye bağımlıdır.

Türk�ye’de 24 b�n c�varındak� hâk�m ve savcının sadece %3’ü coğraf� hâk�m
tem�natına sah�pt�r. Yargıtay ve Danıştay üyeler� dışında %97 c�varındak� hâk�m
ve savcının coğraf� tem�natı, yan� rızası olmadan tay�n ed�lmeme tem�natı yoktur.
Tay�n ve terf�ler�nde HSK vasıtasıyla yürütme etk�n olab�lmekted�r. HSK’n�n
b�nlerce kararına karşı yasal başvuru �mkânı ve denet�m� yolu yoktur.

Sonuç olarak, esas �şlev� yürütmey� denetlemek ve sınırlandırmak olan ve bu
sebeple yürütmeden bağımsız olması gereken HSK, tam ters�ne yürütmeye tam
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bağımlıdır. Yargı bağımsız olmadığında d�l�yle kuş tutsa b�le güven oluşturması
mümkün değ�ld�r. Bu sebeple yargının 2024 yılında da zayıf performans
gösterd�ğ�n� kabul etmek zorunludur.

Yargının 2025 yılında tam bağımsız olmasını ve daha kal�tel� h�zmet vermes�n�
d�ler, 9 Eylül Gazetes� çalışanlarının ve okurlarının yen� yılını kutlarım. 
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