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Türkiye’nin zengin potansiyeli
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Türkiye’nin üç yanı denizlerle çevrili; Avrupa, Afrika, 
Arabistan, Kafkaslar, Rusya ve Doğu Avrupa arasında 
emsalsiz bir konumda. 85 milyonluk genç nüfusa 
sahip.
 
Girişim ruhu ve iştahı çok yüksek, insanlar iyi 
eğitimli, çalışkan ve uyumlu.

Ancak, Türkiye, devasa zenginliğini adeta bir 
mirasyedi gibi, tutarsız ve sorumsuz davranarak 
israf etmekte…



Ekonomi yönetiminde keyfilik ve istikrarsızlık
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Devlet ve ekonomi yönetimi, akla, bilime ve 
gerçeklere aykırı olarak Türkiye’yi **“dünyanın en 
pahalı ekonomi deneyi”**ne soktu.

Eylül 2021’de enflasyon yüzde 19, politika faizi 
yüzde 18 idi. 

Fakat, Merkez Bankası bilime ve ekonominin 
gereklerine aykırı olarak politika faizlerini yüzde 
8,5’a indirdi, enflasyon hızla yüzde 80’a sıçradı.



Yargı yetersiz ve güvenemiyoruz
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Hukuk yargının kendi içinde bile aksıyor. 

Her yıl açılan 10 milyon civarındaki davada adil 
yargılama hakkı ihlal oluyor.

Anadolu Cumhuriyet Başsavcısı’nın rüşvet karşılığı 
karar verdiklerini resmen ihbar ettiği hâkimler 
hakkında Hakimler ve Savcılar Kurulu (HSK) 
soruşturma izni vermedi.



Yöneticilere hesap sorulamıyor
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Ekonomik istikrarı bozan cumhurbaşkanı ve 
bakanları, hukuken sorumlu tutmak fiili olarak 
imkânsız.

Devleti ve ekonomiyi keyfî yönetebilir ve 
hatta yolsuzluk yapabilirler fakat 
soruşturulamazlar!
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Hukukun üstün olmadığı yerde yolsuzluk olur.
Yolsuzluk hukukun ve refahın düşmanıdır. 
 



Türkiye’nin temel sorunu yönetimde istikrarsızlık;
kök sebebi yargı ve hukuk sorunları
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Türkiye'nin ekonomik sorunlarının iki temel sebebi var:

1.Yöneticilerin hesapvermezliği ve cezadan bağışıklığı

2.Buna izin ve imkân veren yargı ve hukukun üstünlüğü 
sorunu.

Yönetimde istikrarın şartı yargı bağımsızlığıdır.



Ekonomik başarı daha iyi yargı ile mümkün! 
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Ekonomik Başarı Daha İyi Yargı ile Mümkün

Sürdürülebilir büyüme ve kalkınma, yönetimde istikrar 
ile; yönetimde istikrar, daha iyi yargı ile mümkündür.

Türkiye’nin en temel yapısal sorunu yargıdır. 



Yolsuzluk hukukun düşmanı;
Hukuk, refahın şartıdır!
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1. Yargı bağımsız değilse hukuk olmaz!
2. Hukuk olmayan yerde istikrar da olmaz!
3. Hukuk olmayan yerde yolsuzluk olur!
4. Yolsuzluk olan yerde adalet olmaz!
5. Adalet olmayan yerde kalkınma da olmaz!
6. Yönetimde istikrar bağımsız yargı ile 

gerçekleşir!
7. Güçlü ekonomi yönetimde istikrar ile; 

yönetimde istikrar bağımsız yargı ile 
gerçekleşir!

8. Sürdürülebilir büyüme, kalkınma ve refah artışı 
ancak yargı bağımsızlığı ile gerçekleştirilebilir!

9. Hukuk refahın şartıdır!



Refah için A’dan Z’ye Türk Yargı Reformu:

I. Yargının hesapverirliği ve bağımsızlığının sağlanması
▪ Adalet Yüksek Kurumu kurulması (HSK ile AB’nın 

dönüştürülmesi – AYK’na dönüştürülmesi
▪ Yargı idaresindeki kararların etkin yargısal denetimi

II. Yargının etkin ve verimli çalışır olması
▪ Yargı mensuplarının yeknesak kariyer planı
▪ Mahkemelerin 26 kalkınma bölgesinde optimum dağılımı
▪ Modern uyuşmazlık yönetimi benimsenmesi ve adli 

hazırlık mahkemeleri

III. Kamu görevlilerin suçlarında soruşturma izni şartının 
kaldırılması, dokunulmazlıkların düzenlenmesi
▪ Amir veya kurumun soruşturma izni şartı kaldırılmalı
▪ Yasama dokunulmazlığı yeniden düzenlenmeli
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Karar vericiler, dokunulmazlar ve yöneticilerin 
hukuka riayet etmelerini ve herkese karşı 
hukukun üstünlüğünü sağlamak için:
• Yargı dahil kamu görevlilerinin suçlarını 

soruşturmada kurum ve idari amir izin şartı 
kaldırılmalı, ancak davalarına uzman 
mahkemeler bakmalı,

• Dokunulmazların suçlarını soruşturmaya, 
Yüce Divan’da dava açmaya TBMM değil 
Adalet Yüksek Mahkemesi karar vermeli,  

• Kürsü dokunulmazlığını yargı korumalı ve 
geliştirmeli,

• Cezasızlık ve algısı giderilmelidir…
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Refah yargı ile düşer, yargı ile yükselir.



TEŞEKKÜRLER



Adalet Yüksek Kurumu

> Kaliteli hizmet üretimi odaklı, 
> tam şeffaf ve hesapverir, 
> tam bağımsız,
> düzenleyici kurum.
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Hukuk Mesleklerinin Her Biri İçin:
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Yargı İdaresinin Yargısal Denetimi için 
Adalet Yüksek Mahkemesi
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Siyasette ve Ekonomide İstikrarlı Devlet Yapılanması 
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Uzmanlıkta Yoğunlaşma 
Halkın Ayağına Hizmet
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Modern Uyuşmazlık Yönetimi Anlayışı

İfşa, Uzlaşma 
ve Hazırlık

321

• Yargıya gitme ihtimali olan 
bütün uyuşmazlıklar: ihtarname, idari 
cezalar, dilekçeler UYAP’ta bir veri 
tabanında, birleştirilerek büyük veri 
(big data) oluşturulur. 

• Buradan yargıya gelebilecek işler 
nitelikleri ile birlikte önceden kestirilir. 
Yargının kaynakları buna göre 
önceden hazırlanır. 

• Uyuşmazlıklarin çözümü 
sağlanıncaya kadar bu özgün MUVT 
numarası ile takip edilir. 

• Taraflar ve ilgililer uyuşmazlıkla ilgili 
bilgileri dürüstçe birbirine açıklar. 

• Bilirkişiyi taraflar bulur, tanıkları 
birlikte ön sorgusunu yaparlar. 
Sürece Adli Hazırlık mahkemeleri 
nezaret eder, suistimalleri önler.

• Uzlaşma, arabuluculuk, tahkim ve 
sair alternatif çözümler teşvik edilir. 

• Mahkemeye gidecek dosyanın tam 
hazırlanması sağlanır.

• Adli hazırlık mahkemeleri dosyanın 
tekemmül ettiğine ve davanın 
açılabileceğini belirler. 

• Karşılıklı dilekçe teatisi yapılır. 
• Tek celse duruşma başlar. 
• Duruşmada taraf asiller, tanıklar ve 

bilirkişlerin gelmesi zorunlu kılınır.
• Tek celsede deliller ve hukuki 

konular tartışılır. 
• Tek celse sonucunda karar verilir. 

Uyuşmazlık 
Çözümü

Milli Uyuşmazlık 
Veri Tabanı
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Ekonomi ve Hukuk Buluşmaları

Çorlu – 27 Mayıs 2024

Av. Mehmet Gün

KONUŞMA METNİ

Sürdürülebilir büyüme ve kalkınma 
için daha iyi yargı! 



Türkiye’nin zengin potansiyeli
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Türkiye’nin üç yanı denizlerle çevrili; Avrupa, Afrika, 
Arabistan, Kafkaslar, Rusya ve Doğu Avrupa arasında 
emsalsiz bir konumda. 85 milyonluk genç nüfusa 
sahip.
 
Girişim ruhu ve iştahı çok yüksek, insanlar iyi 
eğitimli, çalışkan ve uyumlu.

Ancak, Türkiye, devasa zenginliğini adeta bir 
mirasyedi gibi, tutarsız ve sorumsuz davranarak 
israf etmekte…
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Ekonomi yönetiminde keyfilik ve istikrarsızlık: 

Son yıllarda devlet ve ekonomi yönetimi, akla, bilime ve gerçeklere aykırı olarak 
Türkiye’yi “dünyanın en pahalı ekonomi deneyine” soktu:

∙ Eylül 2021’de enflasyon yüzde 19, politika faizi yüzde 18 idi. 

∙ Politika faizini birkaç puan artırmak hem enflasyonu ve dolayısıyla bir süre 
sonra faizleri aşağıya çekecekti. 

∙ Fakat, TCMB bilime ve ekonominin gereklerine aykırı olarak politika faizlerini 
yüzde 8,5’a indirdi; enflasyon hızla yüzde 80’a sıçradı. 

∙ TÜİK’in, istatistiklerine itimat ciddi şekilde erozyona uğradı, ekonomik kararlar 
sağlıklı bilgi olmadan verilir oldu. 

∙ Merkez Bankası SWAP yolu ile borç alınan dövizleri satarak döviz kurlarını 
baskıladı. 
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• Ekonomi yönetimi değeri korumayarak Türk parasını ekonomide değişim aracı 
olmaktan çıkarırken, dövize veya kıymetli madenlere endeksli sözleşme 
yapmayı yasaklayarak ekonomide sözleşmelerle işbirliği ve değer değişimi 
yapılmasını adeta yasakladı. 

∙ Gelir dağılımı bozuldu; yüksek enflasyon ücretli ve emekli kesimi her gün biraz 
daha fakirleştirerek işyeri düzenini ve huzurunu bozdu.

Sözün özü ekonomi yönetimi istikrarsız! Yöneticilerimiz keyfî davranarak, öngörülemez 
kararlar alarak ekonomiyi bir sağa bir sola, bir o yana bir tersine savuruyorlar. 

Bunlar ülkemizin risklerini ve finansman maliyetleri artırıyor. 

Öte yandan iş dünyası önünü göremiyor, uzun vadeli hesap ve yatırım yapamıyor. 

Ülke içinde uzun vadeli yatırım arzusu yok olurken yerliler bile uzun vadeli yatırımlarını 
başka ülkelere kaydırıyor. 

Girişimciler kısa vadeli fırsatlara yöneliyor.
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Yargı yetersiz ve güvenemiyoruz

Hukuk yargının kendi içinde bile aksıyor. 

Her yıl açılan 10 milyon civarındaki davada adil yargılama hakkı yaygın olarak 
ihlal oluyor. Anayasa Mahkemesi bile, bu ihlalleri artık incelemeyeceğini belirtti. 

Anadolu Cumhuriyet Başsavcısının rüşvet karşılığı karar verdiklerini resmen 
ihbar ettiği hakimler hakkında Hakimler ve Savcılar Kurulu (HSK) soruşturma 
izni vermedi. 

Avukatların şikâyet ettiği yüzlerce hâkim hakkında da HSK soruşturma izni 
vermiyor.

Osman Kavala ve Selahattin Demirtaş davalarında Avrupa İnsan Hakları 
Mahkemesi’nin (AİHM) ihlal kararlarının gereği yerine getirilmiyor.

Enis Berberoğlu ve Haluk Gergerlioğlu’nun milletvekili hakları bile doğrudan 
TBMM tarafından ihlal edildi. Bu ihlaller Anayasa Mahkemesi kararları ile – 
gecikmeli olarak - giderilebildi. 
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∙ Ancak, aynı durumdaki Can Atalay olayında Anayasa Mahkemesinin kararlarına 
Yargıtay 3. ceza dairesi uymadığı gibi Meclis de görmezden geldi. 

∙ Yargı kararlarına uyulmaması, Türkiye’de yatırım yapma iştahına büyük bir darbe 
vurdu. 

∙ Rahip Brunson tutuklandığı halde davanın uzun süre açılmaması, duruşmaların ardı 
ardına ertelenmesi ekonomiyi doğrudan ve kötü etkiledi. 

∙ Donald Trump,  “vatandaşımızı rehin aldılar, sadece finansmanla bile mahvederiz” 
diyen bir tweet atması üzerine finans piyasaları Ağustos 2018’de durma noktasına 
geldi. 

∙ Aniden fırlayan dolar kurunu 2,5 ay sonra, Ekim 2018’de normal seyrine getirebildik. 

∙ Bu sürede sadece önceden sipariş ettiğimiz ithalatlar için lüzumsuz yere 57 Milyar TL, 
o zamanki kurdan 11 Milyar dolar fazla ödeme yapmak zorunda kaldık. 
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Yöneticilere hesap sorulamıyor

Ne yönetimin dünyanın en pahalı en berbat ekonomik deneyini yapmasına 
engel olabildik ne de ekonomi yönetimindeki ve yargıdaki görevini ihmal ve 
ihlal eden görevlilere hesap sorabiliyoruz!

Keyfi, tutarsız ve öngörülemez makro kararlarla ekonomik istikrarı bozan 
cumhurbaşkanı ve bakanları hukuken sorumlu tutmak fiili olarak imkânsız. 

Anayasa’nın 105’inci ve 106’ncı maddeleri gereğince soruşturma teklif etmek 
için 301 milletvekilinin, soruşturma kararı almak için 360 milletvekilinin oyu 
gerekiyor. Bu ağır nisapların gerçekleşmesi imkânsız; iktidarın çoğunluk oyları 
bile yeterli değil.
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Cumhurbaşkanı ve bakanlar devleti ve ekonomiyi keyfi yönetebilir 
ve hatta yolsuzluk bile yapabilirler; fakat soruşturulamazlar!

Emirlerindeki TÜİK ve TCMB gibi kamu görevlilerinin suçlarını 
soruşturmak için cumhurbaşkanı veya bakanların yargıya izin vermesi 
şart olduğundan bu yetkileriyle suç işleyen bürokratı korurken 
masumları süründürebilirler. 

Böylelikle siyasilerle suç işleyenin korunacağı, suç işleyene ise ses 
çıkarılmayacak bir koalisyona zorlanan bürokrasi, hukukun güvencesi ve 
yönetimde istikrarın temel direği olmaktan çıkmıştır. 

İş dünyasının bürokrasiden “yukarıdan işaret almadan karar 
veremiyorlar” şeklinde şikâyet etmesinin temel sebebi budur. 
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Öte yandan, yürütmeye bağımlı bir uzantı haline getirilen zaten kapasitesi 
yetersiz yargı, kendi mensuplarının da suçlarını özgürce soruşturamıyor. 

İlk derece hakimlerin suçlarını soruşturmak için HSK’nın; 

Yargıtay, Danıştay, Sayıştay ve Anayasa Mahkemesi üyelerinin suçlarını 
soruşturmak için kendi kurumlarındaki mesai arkadaşlarının soruşturma izni 
vermesi şart. 

Ayyuka çıkan olaylarda bile bu izin kolaylıkla verilmiyor. 

Der Spiegel dergisinin araştırmacı gazetecilik haberine konu olayda bir Alman 
bankasının rüşvet verdiği iddia edilen Yargıtay üyeleri hakkında, mesai 
arkadaşları soruşturma izni vermediler. 

Siyasilerin yargılamalara etki edebilir, yargının siyasetin bir enstrümanı haline 
gelmiş, siyasallaşmış ve siyasi saiklerle karar verir olması acı bir gerçektir.

Ekonomimizi güçlendirmek için bu acı gerçekle mutlaka ve samimi olarak 
yüzleşmek zorundayız. 
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Hukuk olmayan yerde yolsuzluk hakim olur

Bu durum ulusları çökerten yolsuzluk illetini teşvik ediyor. 

Yolsuzluk, bir yandan hukukun üstünlüğünü daha da zayıflatarak demokrasileri 
geriletirken diğer yandan milli gelirin düşmesine neden oluyor. 

Bunu seçili G20 ülkelerine ilişkin tablo da teyit ediyor.

Yolsuzluk ve rüşvet yönetime, en başta yargıya ve sair devlet kurumlarına 
itimadı eritir. Toplumsal uzlaşmayı, işbirliği ve dayanışmayı, sosyal adaleti ve 
gelir dengesini bozar. 

Sonuçta liyakatin de kaybıyla üretim azalır ve ekonomi kötüleşir.
Yolsuzluktan nemalanan tufeyli zümre; devasa kamu kaynaklarının keyfince 
kullanmak için hukuku, yargıyı ve demokrasiyi kasıtlı olarak geriletir; 
ekonomiye yıkıcı zararlar vermekten çekinmez. 
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Türkiye’nin ekonomik sorunlarının iki temel sebebi 
var: 

(i) Yöneticilerin keyfi, bilime ve gerçeklere aykırı 
olarak keyfi kararlar almaları fakat bundan dolayı 
sorumlu olmayıp hesap sorulamaz olmaları; 

ve buna izin ve imkân veren

(ii) yargı ve hukukun üstünlüğü sorunu… 
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İstikrarın şartı yargı bağımsızlığıdır. 

Yönetimde istikrar, hükümetlerin veya yöneticilerin değişmez olması ile değil 
yöneticilerin davranış ve kararlarından dolayı sorumlu, hesapverir olmaları ile 
sağlanabilir. 

Yöneticilerin hesapverirliğini sağlamak yargının en birinci doğal işlevidir. Bu 
yönü ile yargı, yönetimde istikrarı sağlayan en kritik devlet gücüdür.

Oluşumunda ve işlevlerini göstermekte yürütmeden ve yasamadan bağımsız 
olması, doğal işlevini özgürce göstermesi, yargının ve hizmetlerinin en başta 
gelen ve olmazsa olmaz kalite şartıdır. , 

Yargının, kapasitesinin yetersiz ya da vesayete, siyasete ya da yürütmeye 
bağımlı olması tecrübe ettiğimiz yönetimde ve ekonomide istikrarsızlık, 
savrulmalar ve sert kırılmaların da temel sebebidir. Örneğin 1946’da çoklu 
parti sistemine geçerken bir Anayasa Mahkemesi kurmuş olsaydık 1960’ta 
ihtilal olmayabilir, demokrasimiz ve refahımız Güney Kore’dekine benzer bir 
gelişim gösterebilirdi.
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Yargı görevini yapabilir olsaydı… 

Eğer yargı, yürütme gücünü (cumhurbaşkanı, 
bakanlar ve merkez bankası yöneticilerini) hukukla 
sınırlandırabiliyor, makro ekonomik karar alan bu 
yönetici kesime özgürce hesap sorabilir olsaydı 

yöneticiler keyfi ve hatalı kararlar alamazlardı!

Yargı, doğal görevini yapabilseydi bu günlerde acısını 
çektiğimiz ekonomik sorunlar ortaya çıkmazdı.
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Küçük bir zümre yargının elini kolunu bağlıyor

Yargı Türkiye'nin en ihmal edilmiş sorunudur. 

Kamu hizmetleri arasında Yargı hizmetleri, en kötü durumda olanıdır. 

Bu durumdan nemalanan imtiyazlı bir zümre, görünürde taraftar olmasına 
rağmen gerçekte yargı sorununun çözümüne karşıdır.

Bu zümre; hukuki ve fiili dokunulmazlıklar edinerek yargının erişim sahasının 
dışına çıkmış, halka hükmeden imtiyazlı bir zümre haline gelmiştir. 

Bu zümrenin çekirdeği, iktidara talip olan, iktidara gelen siyasetçiler ile 
iktidarlarla koalisyon eden üst düzey kamu görevlilerinden oluşmaktadır. 

Bu zümredekiler birbirlerine rakip olmalarına karşın, seçimleri kazananın devasa 
kamu gücünü keyfince kullanmasında fikir uyumu ve anlaşma içindedirler. 

İşte bu zümre yargıyı yasama ve yürütmedeki siyasilere sıkıca bağlamıştır.  
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Ekonomik başarı daha iyi yargı ile mümkündür! 

Yakalandığı orta gelir tuzağından kurtulmak için Türkiye’nin işletmelerini güçlendirmesi, 
uluslararası rekabet güçlerini artırarak dünya ticaretinden aldığı payı artırması gerekiyor. 

Bunun için ekonomi yönetiminin istikrarlı ve öngörülebilir olmasını, ekonomik kararları 
zamanında ve isabetle almasını sağlamak, ekonomide işbirliklerini çoğaltmak, yatırım ve 
iş yapma ortamını geliştirerek işletmelerin serpilip gürbüzleşmesine uygun şartları 
hazırlamak zorunludur. Bunlar istikrarlı yönetim ve iyi işleyen yargı gerektirir. 

Sürdürülebilir büyüme ve kalkınma yönetimde istikrar ile; yönetimde istikrar, daha iyi 
yargı ile mümkündür. 

Ekonominin sorunlarının çözümü yargı sorununun çözümü ile başlar. 

İyi bir yargı etkin ve verimli çalışarak kaliteli hizmet üreten, doğal işlevini özgürce ve 
hiçbir kişi veya kurumdan izin almak gerekmeksizin özgürce yerine getirebilen, hiçbir 
kişi, grup veya koalisyonun etki edemeyeceği, her halukarda yasama ve yürütmeden ve 
siyasetçilerden tam bağımsız olan yargıdır. 
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Başkanı olduğum Daha İyi Yargı Derneğine göre: 

Sürdürülebilir kalkınma bağımsız yargı ve sağlayacağı hukukun üstünlüğü 
ile mümkündür. Bu amaçla derneğimiz; 

• 15 yılı aşan bilgi birikimi ile Türkiye’nin tüm yargı sorunlarının 
bütünleşik çözümü için yenilikçi çözüm önerileri geliştirdi, ilgili 
Anayasa hükümleri ve ilgili kanun taslaklarını hazırladı. 

• 2021 yılında “A’dan Z’ye Türk Yargı Reformu” ismi ile Türkçe ve 
İngilizce olarak yayınlayarak ulusal ve uluslararası tartışmaya açtı. 

• Ekonomi ve Hukuk Buluşmalarında ve yoğun bir kampanya ile 
Türkiye’de hukuk ve iş dünyasına ve STK’lara tanıtıldı.

• Hem Türkiye’de hem AB’de ve hem de uluslararası uzmanlar 
nezdinde oldukça yüksek kabul gördü.
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Daha İyi Yargı Derneği; 

• tam bağımsız ve tüm yargı paydaşlarını temsil eden Adalet Yüksek Kurumu 
kurulmasını, Hakimler ve Savcılar Kurulu ile Adalet Bakanlığındaki yan hizmetler hariç 
yetkilerin bu kuruma devredilmesini, 

• yargı idaresine ilişkin bütün kararların yargısal denetime açılmasını, 

• yılda iki kere toplanacak Daimi Hukuk Şurası ile yargı hizmeti üreticileri ile 
muhataplarını buluşturmayı, 

• tüm yargısal meslek gruplarının kendi meslek kuruluşlarına sahip olmalarını 
önermektedir. 

• çağdaşları ile yarışır kariyer planı içeren Yeknesak Hukuk Meslekleri Kanunu 
çıkarılmasını, yargının hukuk teorisi ile pratiğini birleştirmesini, 
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• modern uyuşmazlık yöntemi benimsenerek uyuşmazlıkların yargı öncesinde 
yönetilmesini, toplumda uzlaşma ve dayanışmanın artırılmasını, 4-5 sene süren 
davaların 3-4 ayda bitirilmesini, 

• son günlerde açılan 2,500’den fazla mahkeme ile yaklaşık 10,000’e çıkan mahkeme 
sayısını 2,000 civarına düşürmeyi, 

• karmaşık konularda uzmanlaşma merkezlerde yoğunlaşması sağlanırken günlük 
konularda yargı hizmetinin vatandaşın ayağına götürülmesini, 

• her türlü soruşturma izin ve şartları kaldırılarak herkesin hukuk önünde eşit 
olmasını ve hukuk devleti ilkesinin gerçekleşmesini önermektedir. 

• yasama dokunulmazlıkların yeniden düzenlenerek hem hukukun üstünlüğü hem 
de dokunulmazlıkların güçlendirilmesini 

Önermektedir. Bu çözümler gerçekleştirildiğinde Türkiye’nin kişi başı milli geliri kısa 
zamanda 4 – 5 katına çıkarılabilir. Türkiye, dünyanın ileri hukuk devleti ve demokrasileri 
arasına kolayca girebilir.
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